


FR�3࠮�H�JVUÄHUJL�LZ[�S»\U�KLZ�
JYP[uYLZ�SLZ�WS\Z�PTWVY[HU[�X\L�
UV\Z�n�JVUZVSPKLY�H\�M\Y�L[�n�
TLZ\YL�KLZ�HUUtLZ��+LW\PZ�WS\Z�
KL����HUZ��:HUNPHJVTV�JVUZ[Y\P[�
L[�MV\YUP�KLZ�WYLZZLZ�TtJHUPX\LZ�
n�KLZ�TPSSPLYZ�KL�JSPLU[Z�ZH[PZMHP[Z�
KHUZ�SL�TVUKL�LU[PLY��-VY[Z�KL�
S�L_WtYPLUJL�HJX\PZL�H]LJ�WS\Z�KL�
�������THJOPULZ�MHIYPX\tLZ��SH�
ZVJPt[t��ZP[\tL�KHUZ�SL�5VYK�,Z[�
KL�S»0[HSPL�HZZ\YL�SH�MHIYPJH[PVU�
LU�PU[LYUL�KL�ZLZ�WYLZZLZ�HPUZP�
X\L�ZLZ�WYLZ[H[PVUZ�L[�\U�ZLY]PJL�
HWYuZ�]LU[L�H]LJ�\U�YtZLH\�
KL�WYVMLZZPVUULSZ��H]LJ�SL�ZL\S�
VIQLJ[PM�KL�JVU[YPI\LY�n�YtK\PYL�
SLZ�JV�[Z�KL�WYVK\J[PVU�KL�ZLZ�
JSPLU[Z��HTtSPVYLY�SH�X\HSP[t�L[�SH�
ZtJ\YP[t�[V\[�LU�YtK\PZHU[�S»PTWHJ[�
LU]PYVUULTLU[HS�

ES�3࠮�H�JVUÄHUaH�LZ�LS�HZWLJ[V�
TmZ�PTWVY[HU[L�LU�SVZ�ULNVJPVZ��
X\L�ZL�HKX\PLYL��KLZHYYVSSH�
`�MVY[HSLJL�LU�LS�[PLTWV��
:HUNPHJVTV�SSL]H�TmZ�KL����H|VZ�
LU�LS�TLYJHKV�OHZ[H�SH�MLJOH��
LU[YLNHUKV�WYLUZHZ�LZ[mUKHY�`�
WLYZVUHSPaHKHZ�WHYH�ZH[PZMHJLY�
SHZ�ZVSPJP[\KLZ�`�HWSPJHJPVULZ�TmZ�
L_PNLU[LZ�KL�TPSLZ�KL�JSPLU[LZ�
H�UP]LS�T\UKPHS��.YHJPHZ�H�SH�
L_WLYPLUJPH�HKX\PYPKH�JVU�TmZ�KL�
�������TmX\PUHZ�MHIYPJHKHZ��SH�
JVTWH|xH��\IPJHKH�`�MHIYPJHUKV�
[V[HSTLU[L�PU[LYUHTLU[L�LU�LS�
UVYLZ[L�KL�0[HSPH��VMYLJL�]LU[HZ�
`�ZLY]PJPVZ�LU�[VKV�LS�T\UKV�
TLKPHU[L�WYVMLZPVUHSLZ��JVU�LS�
�UPJV�VIQL[P]V�KL�H`\KHY�H�SVZ�
JSPLU[LZ�H�YLK\JPY�SVZ�JVZ[LZ�KL�
WYVK\JJP}U��TLQVYHY�JHSPKHK�`�
ZLN\YPKHK��YLK\JPLUKV�LS�PTWHJ[V�
TLKPVHTIPLU[HS�

PT࠮��(�JVUÄHUsH�t�H�TVLKH�
THPZ�WVKLYVZH�UVZ�ULN}JPVZ�H�
ZLY�JVUZ[Y\xKH�L�JVUZVSPKHKH�HV�
SVUNV�KV�[LTWV��(�:HUNPHJVTV�
WHZZV\�THPZ�KL����HUVZ�UV�
TLYJHKV�H[t�HNVYH��MVYULJLUKV�
WYLUZHZ�TLJoUPJHZ�WHKYqV�L�
WLYZVUHSPaHKHZ�WHYH�H[LUKLY�
nZ�ZVSPJP[Hs�LZ�L�HWSPJHs�LZ�
THPZ�L_PNLU[LZ�WHYH�TPSOHYLZ�
KL�JSPLU[LZ�ZH[PZMLP[VZ�LT�[VKV�
V�T\UKV��.YHsHZ�n�L_WLYPvUJPH�
HJ\T\SHKH�JVT�THPZ�KL��������
TmX\PUHZ�MHIYPJHKHZ��H�LTWYLZH��
ZLKPHKH�LT�UVYKLZ[L�KH�0[mSPH��L�
JVT�MHIYPJHsqV�PU[LYUH��VMLYLJL�
]LUKHZ�L�ZLY]PsVZ�LT�[VKV�V�
T\UKV�JVT�WYVÄZZPVUHPZ�X\L�
[vT�V��UPJV�WYVW}ZP[V�KL�HQ\KHY�
VZ�JSPLU[LZ�H�YLK\aPY�VZ�J\Z[VZ�KL�
WYVK\sqV��TLSOVYHY�H�X\HSPKHKL�L�
H�ZLN\YHUsH��YLK\aPUKV�V�PTWHJ[V�
HTIPLU[HS�

0UK\Z[Y`�:WLJPÄJ�
Know-How

0U�/V\ZL�
Manufacturing

0UUV]H[PVU�2L`�VM�
Competitiveness

,U]PYVUTLU[HSS`�
Conscious

IT�3࠮�H�ÄK\JPH�u�PS�]HSVYL�WP��
PTWVY[HU[L�ULS�TVUKV�KLS�
I\ZPULZZ��]H�JVZ[Y\P[H�L�JVS[P]H[H�
ULS�[LTWV��:HUNPHJVTV��KH�
VS[YL����HUUP�ULS�TLYJH[V��VɈYL�
WYLZZL�TLJJHUPJOL�Z[HUKHYK�L�
WLYZVUHSPaaH[L�WLY�YPZWVUKLYL�
HSSL�YPJOPLZ[L�LK�HWWSPJHaPVUP�
WP��LZPNLU[P�KP�TPNSPHPH�KP�JSPLU[P�
ZVKKPZMH[[P�PU�[\[[V�PS�TVUKV��-VY[L�
KLSS�LZWLYPLUaH�KP�VS[YL��������
THJJOPUL�WYVKV[[L��S�HaPLUKH��
JVU�\UH�WYVK\aPVUL�[V[HSTLU[L�
PU[LYUH�ULP�Z\VP�Z[HIPSPTLU[P�ZP[P�
ULS�UVYK�LZ[�K�0[HSPH��VɈYL�]LUKP[H�
L�HZZPZ[LUaH�PU�[\[[V�PS�TVUKV�
JVU�WYVMLZZPVUPZ[P�JOL�TLKPHU[L�
[LJUVSVNPL�PUUV]H[P]L��OHUUV�SV�
ZJVWV�KP�HZZPZ[LYL�P�JSPLU[P�ULSSH�
YPK\aPVUL�KLP�JVZ[P�KP�WYVK\aPVUL��
TPNSPVYHUKV�NSP�Z[HUKHYK�KP�
X\HSP[n�L�ZPJ\YLaaH��YPK\JLUKV�HS�
JVU[LTWV�S�PTWH[[V�HTIPLU[HSL�

EN࠮��;Y\Z[�PZ�[OL�TVZ[�WV^LYM\S�
J\YYLUJ`�PU�I\ZPULZZ�[V�IL�
I\PS[�HUK�JVUZVSPKH[L�V]LY�
[PTL��:HUNPHJVTV�OHZ�ZWLU[�
V]LY����`LHYZ�VU�[OL�THYRL[�
ZV�MHY��KLSP]LYPUN�Z[HUKHYK�HUK�
J\Z[VTPaLK�WYLZZLZ�[V�TLL[�
[OL�TVZ[�KLTHUKPUN�YLX\LZ[Z�
HUK�HWWSPJH[PVUZ�[V�[OV\ZHUKZ�
VM�ZH[PZÄLK�J\Z[VTLYZ�NSVIHSS �̀�
)HZLK�VU�[OL�L_WLYPLUJL�VM�V]LY�
�������THJOPULZ�WYVK\JLK��
[OL�JVTWHU �̀�SVJH[LK�HUK�M\SS`�
THU\MHJ[\YPUN�PU�OV\ZL�PU�[OL�
UVY[O�LHZ[�VM�0[HS �̀�VɈLYZ�ZHSLZ�
HUK�ZLY]PJL�HSS�V]LY�[OL�^VYSK�
^P[O�WYVMLZZPVUHSZ�[OH[�\[PSPaPUN�
PUUV]H[P]L�[LJOUVSVNPLZ��OH]L�
[OL�ZVSL�W\YWVZL�VM�HZZPZ[PUN�
J\Z[VTLYZ�PU�YLK\JPUN�WYVK\J[PVU�
JVZ[Z��PTWYV]PUN�X\HSP[`�HUK�
ZHML[`�Z[HUKHYKZ�^OPSL�SV^LYPUN�
LU]PYVUTLU[HS�PTWHJ[�

DE࠮��+HZ�=LY[YH\LU�PZ[�KPL�
TpJO[PNZ[L�>pOY\UN�PT�)\ZPULZZ�
H\Ma\IH\LU�\UK�MLZ[PNLU�PT�
3H\ML�KLY�ALP[��:HUNPHJVTV�PZ[�
ZLP[��ILY����1HOYLU�H\M�KLT�
4HYR[�\UK�SPLMLY[�:[HUKHYK��\UK�
R\UKLUZWLaPÄZJOL�7YLZZLU��\T�KPL�
HUZWY\JOZ]VSSZ[LU�(UMVYKLY\UNLU�
\UK�(U^LUK\UNLU�]VU�[H\ZLUKLU�
a\MYPLKLULU�2\UKLU�^LS[^LP[�a\�
LYM�SSLU��4P[�LPULY�]VSSZ[pUKPNLU�
PU[LYULU�7YVK\R[PVU�PT�5VYKVZ[LU�
0[HSPLUZ�IHZPLY[�KHZ�<U[LYULOTLU�
H\M�KLY�,YMHOY\UN�H\Z��ILY�
�������OLYNLZ[LSS[LU�4HZJOPULU�
\UK�IPL[L[�^LS[^LP[�=LY[YPLI�
\UK�:LY]PJL�TP[�-HJOSL\[LU��KPL�
2\UKLU�ILPT�,PUZH[a�PUUV]H[P]LY�
;LJOUVSVNPLU�H\ZZJOSPL�SPJO�KHILP�
\U[LYZ[�[aLU��7YVK\R[PVUZRVZ[LU�
a\�ZLURLU��8\HSP[p[Z��\UK�
:PJOLYOLP[ZZ[HUKHYKZ�a\�]LYILZZLYU�
ZV^PL�KPL�<T^LS[ILSHZ[\UN�a\�
YLK\aPLYLU�
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4PUPTHS�-YHTL�+LÅLJ[PVU

FR࠮��)o[PZ�TVUVISVJ�[YuZ�YPNPKLZ�H]LJ�
[YHP[LTLU[�[OLYTPX\L��JVUs\Z�L[�ZV\TPZ�
n�HUHS`ZL�K»tStTLU[Z�ÄUPZ��-,4��WV\Y�
HZZ\YLY�\UL�ÅL_PVU�[YuZ�MHPISL�n�W\PZZHUJL�
TH_PTHSL�L[�SL�TLPSSL\Y�YtZ\S[H[�LU�[LYTL�
KL�H[[tU\H[PVU�KLZ�]PIYH[PVUZ�L[�K\�
IY\P[��.YHUKLZ�THJOPULZ�*5*�KL�OH\[L�
WYtJPZPVU��JVUÄtLZ�n�UVZ�[LJOUPJPLUZ�
K»H[LSPLY�X\HSPÄtZ�L[�L_WtYPTLU[tZ��JYtLU[�
\U�Io[P�KL�[YuZ�OH\[L�NHTTL��(\J\U�
YLTWSPZZHNL�LZ[�\[PSPZt�������LU�HJPLY�H]LJ�
\U�KPTLUZPVUULTLU[�NtUtYL\_�

ES࠮��)HZ[PKVYLZ�TVUVSx[PJVZ�KL�HS[H�YPNPKLa�
LZ[HIPSPaHKVZ�WVY�[YH[HTPLU[V�[tYTPJV��
KPZL|HKVZ�`�ZVTL[PKVZ�H�HUmSPZPZ�KL�
LSLTLU[VZ�ÄUP[VZ��-,4��WHYH�NHYHU[PaHY�\UH�
KLZ]PHJP}U�TxUPTH�H�Tm_PTV�[VULSHQL�`�LS�
TLQVY�YLZ\S[HKV�LU�[tYTPUVZ�KL�]PIYHJP}U�
`�HTVY[PN\HJP}U�KL�Y\PKV��.YHUKLZ�
TmX\PUHZ�JUJ�KL�HS[H�WYLJPZP}U��JVUÄHKHZ�
H�U\LZ[YVZ�VWLYHKVYLZ�J\HSPÄJHKVZ�`�KL�
NYHU�L_WLYPLUJPH�JYLHU�\U�YLZ\S[HKV�KL�
Tm_PTH�JHSPKHK��5PUN\U�YLSSLUV�������KL�
HJLYV�KPTLUZPVUHKV�HKLJ\HKHTLU[L�

PT࠮��,Z[Y\[\YHZ�TVUVSx[PJHZ�JVT�[YH[HTLU[V�
KL�KPZ[LUZqV��JVUJLIPKHZ�L�Z\QLP[HZ�H�
HUmSPZL�KL�LSLTLU[VZ�ÄUP[VZ��-,4��WHYH�
HZZLN\YHY�\TH�KLMVYTHsqV�L_[YLTHTLU[L�
IHP_H�LT�WSLUH�[VULSHNLT�L�V�TLSOVY�
YLZ\S[HKV�LT�[LYTVZ�KL�HTVY[LJPTLU[V�
KL�]PIYHs�LZ�L�Y\xKVZ��<TH�NHTH�KL�
TmX\PUHZ�JUJ�WYVQL[HKHZ�WHYH�V�M\[\YV��
KL�HS[H�WYLJPZqV��JVUÄHKH�HVZ�UVZZVZ�
VWLYHKVYLZ�X\HSPÄJHKVZ�L�L_WLYPLU[LZ��
NHYHU[L�\TH�WYVK\sqV�WLYMLP[H��5qV�ZqV�
\[PSPaHKVZ�ÄSSLYZ�������KL�HsV�JVT�V�JVYYL[V�
KPTLUZPVUHTLU[V�

IT࠮��:[Y\[[\YL�TVUVSP[PJOL�JVU�[YH[[HTLU[V�
KP�KPZ[LUZPVUL��WYVNL[[H[L�L�ZV[[VWVZ[L�
HK�HUHSPZP�LSLTLU[P�ÄUP[P��-,4��WLY�
NHYHU[PYL�\UH�KLMVYTHaPVUL�LZ[YLTHTLU[L�
JVU[LU\[H�H�WPLUV�[VUULSSHNNPV�L�PS�TPNSPVY�
YPZ\S[H[V�PU�[LYTPUP�KP�ZTVYaHTLU[V�KP�
]PIYHaPVUP�L�KP�Y\TVYL��<UH�NHTTH�KP�
THJJOPUL�JUJ�WYVPL[[H[L�HS�M\[\YV�HK�HS[H�
WYLJPZPVUL��HɉKH[H�HP�UVZ[YP�VWLYH[VYP�
X\HSPÄJH[P�LK�LZWLY[P�NHYHU[PZJL�\UH�
WYVK\aPVUL�H�YLNVSH�K»HY[L��5LZZ\U�
YPLTWP[P]V�]PLUL�\[PSPaaH[V�������HJJPHPV�
JVU�PS�JVYYL[[V�KPTLUZPVUHTLU[V��

EN࠮��/PNOS`�YPNPK�\UP[PaLK�MYHTLZ�^P[O�
Z[YLZZ�YLSPLM��KLZPNULK�HUK�Z\ITP[[LK�[V�
H�ÄUP[L�LSLTLU[�HUHS`ZPZ��-,4��[V�LUZ\YL�
L_[YLTLS`�SV^�KLÅLJ[PVU�H[�M\SS�[VUUHNL�
HUK�[OL�ILZ[�YLZ\S[�PU�]PIYH[PVU�HUK�UVPZL�
KHTWLUPUN��4HZZP]L�OPNO�WYLJPZPVU�JUJ�
THJOPULZ��LU[Y\Z[LK�[V�V\Y�ZRPSSLK�HUK�
L_WLYPLUJLK�^VYRLYZ�JYLH[L�H�Z[H[L�VM�
[OL�HY[�MYHTL^VYR��5V�ÄSSLYZ�HYL�L]LY�\ZLK��
�����Z[LLS�^P[O�[OL�WYVWLY�ZPaPUN�

,HZ`�;V�0U[LNYH[L
IT࠮��,Z[YLTHTLU[L�]LYZH[PSP��HKH[[L�
H�SH]VYHaPVUP�KP�YPWYLZH�L�MHJPSTLU[L�
PU[LNYHIPSP�JVU�HZZLY]PTLU[P�H\ZPSPHYP��SPULL�
KP�HSPTLU[HaPVUL��\UP[n�[YHUZMLY��JV�IV[��
THUPWVSH[VYP��¯��NYHaPL�H�WYLKPZWVZPaPVUP�
TLJJHUPJOL�LK�LSL[[YPJOL�KPZWVUPIPSP�Z\�
[\[[P�P�TVKLSSP�

EN࠮��,_[YLTLS`�]LYZH[PSL��V\Y�THJOPULZ�
MYVT�Z[HUK�HSVUL�\UP[Z�JHU�IL�
PTWSLTLU[LK�X\PJR�HUK�JVZ[�LɈLJ[P]L�
^P[O�H\_PSPHY`�LX\PWTLU[��MLLKLYZ��[YHUZMLY�
\UP[Z��YVIV[Z��THUPW\SH[VYZ��[OHURZ�[V�
H�TLJOHUPJHS�HUK�LSLJ[YPJHS�PU[LYMHJL�
H]HPSHISL�VU�HSS�TVKLSZ�

DE�4࠮�VUVSP[OPZJOL�:[Y\R[\YLU�TP[�
:WHUU\UNZHIIH\ILOHUKS\UN��1LKLZ�
4HZJOPULUKLZPNU�K\YJOSp\M[�LPUL�-PUP[L�
,SLTLU[L�4L[OVKL��-,4���\T�LPUL�L_[YLT�
NLYPUNL�=LYMVYT\UN�ILP�]VSSLY�;VUUHNL�\UK�
KHZ�ILZ[L�,YNLIUPZ�ILP�KLY�=PIYH[PVUZ��\UK�
.LYp\ZJOKpTWM\UN�a\�NL^pOYSLPZ[LU��
4HZZP]L��OVJOWYpaPZL��a\R\UM[ZVYPLU[PLY[L�
*5*�>LYRaL\NTHZJOPULU��KPL�\UZLYLU�
X\HSPÄaPLY[LU�\UK�LYMHOYLULU�)LKPLULYU�
HU]LY[YH\[�^LYKLU��\T�LPUL�MHJONLYLJO[L�
/LYZ[LSS\UN�a\�NHYHU[PLYLU��,Z�^LYKLU�
2LPUL�-�SSZ[VɈL�]LY^LUKL[�������:[HOS�TP[�
KLY�YPJO[PNLU�.Y��L�

:VM[^HYL�(UK�<ZLY�-YPLUKS`�0U[LYMHJL

FR࠮��-SL_PISL��TVK\SHPYL�L[�W\PZZHU[��
*Ytt�WV\Y�YtWVUKYL�H\_�HWWSPJH[PVUZ�SLZ�
WS\Z�L_PNLHU[LZ��UV[YL�SVNPJPLS�WLYTL[�KL�
Z\Y]LPSSLY�JOHX\L�HZWLJ[�K\�WYVJLZZ\Z�
K»LTIV\[PZZHNL��<UL�H[[LU[PVU�WHY[PJ\SPuYL�
LZ[�HJJVYKtL�n�S»PU[LYMHJL�VWLYH[L\Y�H]LJ�
\U�tJYHU�[HJ[PSL�JVUMVY[HISL�ZPTWSL��WYVWYL��
ÄHISL�L[�PU[\P[PM�WV\Y�MV\YUPY�SH�TLPSSL\YL�
L_WtYPLUJL�\[PSPZH[L\Y�n�[V\[L�WLYZVUUL��
VWtYH[L\YZ�MVYTtZ�V\�KtI\[HU[Z�

DE࠮��,_[YLT�]PLSZLP[PN��SHZZLU�
ZPJO�:HUNPHJVTV�4HZJOPULU�H\Z�
LPNLUZ[pUKPNLU�,PUOLP[LU�ZJOULSS�
\UK�RVZ[LUN�UZ[PN�TP[�A\ZH[aNLYp[LU�
PU[LNYPLYLU��=VYZJO�ILU��;YHUZMLYLPUOLP[LU��
9VIV[LYU��4HUPW\SH[VYLU���+PLZ�PZ[�T�NSPJO�
KHUR�LPULY�TLJOHUPZJOLU�\UK�LSLR[YPZJOLU�
:JOUP[[Z[LSSL��KPL�ILP�HSSLU�4VKLSSLU�
]LYM�NIHY�PZ[�

ES࠮��,_[YLTHKHTLU[L�]LYZm[PSLZ��U\LZ[YHZ�
TmX\PUHZ�KL�\UPKHKLZ�PUKLWLUKPLU[LZ�
W\LKLU�PTWSLTLU[HYZL�KL�MVYTH�YmWPKH�
`�YLU[HISL�JVU�LX\PWVZ�H\_PSPHYLZ�
�HSPTLU[HKVYLZ��[YHUZMLY��YVIV[Z��
THUPW\SHKVYLZ��NYHJPHZ�H�\UH�PU[LYMHa�
TLJmUPJH�`�LStJ[YPJH�KPZWVUPISL�LU�[VKVZ�
SVZ�TVKLSVZ�

ES࠮��-SL_PISL��TVK\SHY�`�WV[LU[L��*YLHKV�
WHYH�YLZWVUKLY�H�SHZ�HWSPJHJPVULZ�TmZ�
L_PNLU[LZ��U\LZ[YV�ZVM[^HYL�WLYTP[L�
Z\WLY]PZHY�[VKVZ�SVZ�HZWLJ[VZ�KLS�WYVJLZV�
KL�LZ[HTWHKV��,UMVJHKV�PN\HSTLU[L�H�
SH�PU[LYMHa�KL�VWLYHJP}U�JVU�\UH�WHU[HSSH�
[mJ[PS�J}TVKH��ZPTWSL��SPTWPH��ÄHISL�L�
PU[\P[P]H�WHYH�LU[YLNHY�SH�TLQVY�L_WLYPLUJPH�
HS�[VKVZ�SVZ�\Z\HYPVZ��ZLHU�VWLYHKVYLZ�
JHWHJP[HKVZ�V�WYPUJPWPHU[LZ�

FR�3࠮�HYNLTLU[�WVS`]HSLU[LZ��UVZ�
THJOPULZ�WL\]LU[�v[YL�PUKtWLUKHU[LZ�V��
KL�YLWYPZL�L[�H\ZZP�YHWPKLTLU[�tX\PWtLZ�
H]LJ�WtYPWOtYPX\LZ��H]HUJL�IHUKL��
[YHUZMLY[��YVIV[Z��THUPW\SH[L\YZ��NYoJL�
n�\UL�PU[LYMHJL�TtJHUPX\L�L[�tSLJ[YPX\L�
KPZWVUPISL�Z\Y�[V\Z�SLZ�TVKuSLZ�

PT࠮��,_[YLTHTLU[L�]LYZm[PS��HKLX\HKV�
WHYH�THX\PUHNLT�KL�YL[VTH�L�MmJPS�KL�
PU[LNYHY�JVT�LX\PWHTLU[V�H\_PSPHY��SPUOHZ�
KL�HSPTLU[HsqV��\UPKHKLZ�KL�[YHUZMLYvUJPH��
JV�IV[Z��THUPW\SHKVYLZ��L[J���NYHsHZ�
nZ�KPZWVZPs�LZ�TLJoUPJHZ�L�LSt[YPJHZ�
KPZWVUx]LPZ�LT�[VKVZ�VZ�TVKLSVZ�

PT࠮��-SL_x]LS��TVK\SHY�L�KL�HS[V�
KLZLTWLUOV��*YPHKV�WHYH�ZH[PZMHaLY�HZ�
ULJLZZPKHKLZ�KL�]mYPVZ�[PWVZ�KL�WYVK\sqV��
V�ZVM[^HYL�:HUNPHJVTV�WLYTP[L�V�
HJVTWHUOHTLU[V�KL�[VKVZ�VZ�HZWL[VZ�KV�
WYVJLZZV�KL�TVSKHNLT��i�KHKH�LZWLJPHS�
H[LUsqV�HV�LJYq�[m[PS�KL�MmJPS�\[PSPaHsqV��
X\L�t�JSHYV��Äm]LS�L�PU[\P[P]V�WHYH�ZH[PZMHaLY�
HZ�ULJLZZPKHKLZ�KL�JHKH�\[PSPaHKVY��
X\LY�ZLQHT�VWLYHKVYLZ�X\HSPÄJHKVZ�V\�
WYPUJPWPHU[LZ�

IT࠮��-SLZZPIPSL��TVK\SHYL�L�WYLZ[HaPVUHSL��
*YLH[V�WLY�ZVKKPZMHYL�SL�ULJLZZP[n�KP�
Z]HYPH[L�[PWVSVNPL�WYVK\[[P]L��PS�ZVM[^HYL�
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Straight-side presses 
with single and double 
connecting rod

FR • Les presses À ARCADE 
grâce à un bâti très solide à 
quatre colonnes ou montants 
assure une flexion parallèle. Cela 
implique une réduction significative 
de l’usure des outils, ce qui 
entraîne une qualité supérieure 
du processus et des pièces. De 
plus, le coulisseau est entièrement 
guidé pendant la course, donc 
pendant tout le processus de 
moulage / estampage. La gamme 
de production comprend des 
presses classiques à une bielle 
où double bielle, à la volée où à 
engrenages ainsi que autres types 
de cinématique.

ES • Las prensas DOBLE 
MONTANTE gracias a su bastidor 
monolítico de alta rigidez con 
cuatro columnas o montantes 
asegura una flexión paralela 
con una reducción importante 
del desgaste de las matrices 
y punzones y por lo tanto una 
calidad superior al proceso y 
a las piezas. Adicionalmente, 
la corredera està totalmente 
guiada durante la carrera, es 
decir, durante todo el proceso de 
conformado / estampado. La gama 
de producción incluye prensas de 
una o dos bielas, volante directo 
o con reducción por engranajes y 
otros sistemas cinemáticos.

PT • As prensas de DUPLO 
MONTANTE, graças ao seu 
desenho robusto de duplo 
montante, garantem uma 
deformação paralela. Isto assegura 
uma redução significativa do 
desgaste dos moldes, resultando 
numa produção mais eficiente e 
qualitativa. Além disso, o cilindro 
é totalmente guiado durante todo 
o curso, portanto durante toda a 
fase de moldagem e prensagem. 
A produção destes modelos inclui 
prensas com biela simples e dupla, 
de volante, atraso e outros tipos de 
cinemática.

IT • Le presse a DOPPIO 
MONTANTE, grazie alla robusta 
struttura a doppio montante ne 
garantiscono una deformazione 
parallela. Questo assicura 
un’importante riduzione dell’usura 
degli stampi con una conseguente 
produzione più efficiente e 
qualitativa. Inoltre la mazza è 
totalmente guidata durante tutta 
la corsa, durante quindi l’intera 
fase di formatura e stampaggio. 
La produzione di questi modelli 
include presse a singola e doppia 
biella, alla volata, a ritardo e altre 
tipologie di cinematismo.

EN • STRAIGHT-SIDE presses 
thanks to a solid frame with four 
columns or uprights ensures a 
parallel deflection. This involves a 
significant reduction of tool wear 
which consequently results in a 
superior quality of process and 
parts. Moreover, the ram is fully 
guided for the entire stroke, so 
for the entire forming / stamping 
process. The production range 
includes presses with single or 
double connecting rod, direct 
drive, back geared and other 
kinematic motions.

DE • Pressen MIT DOPPELSTÄNDER: 
Hochsteifer Einheitsrahmen mit 
vier Säulen oder Ständern, die 
eine parallele Durchbiegung 
gewährleisten. Dies beinhaltet 
eine bedeutende Reduzierung des 
Werkzeugverschleißes, was zu 
einer überlegenen Prozess- und 
Teilequalität führt. Der Stößel wird 
zudem während des gesamten 
Hubs, so während des gesamten 
Umform-Stanzvorgangs, 
vollständig geführt. Die Produktlinie 
umfasst Pressen mit ein oder 
zwei integrierten Pleuelstangen, 
Direktantrieb, verzögertem Antrieb 
und anderen kinematischen 
Bewegungen.

Models

#iChooseSanGiacomoPresse

T50 DM-SB (V)
T50 DM-SB (R)
T75 DM-SB (V)

T80 DM-SB
T100 DM-SB
T125 DM-SB
T160 DM-SB
T200 DM-SB
T250 DM-SB
T350 DM-SB
T450 DM-SB

T125 DM-DB
T160 DM-DB
T200 DM-DB
T250 DM-DB
T315 DM-DB
T400 DM-DB
T500 DM-DB



Pressione max
Maximum pressure
Max. Presskraft
Puissance
Fuerza max
Capacidade nominal

Pressione max
Maximum pressure
Max. Presskraft
Puissance
Fuerza max
Capacidade nominal

Colpi al minuto variabili
Adjustable strokes per minute
Hübe pro min. verstellbar
Coups par minute variables
Golpes por minuto regulables
Golpes por minuto

Colpi al minuto variabili
Adjustable strokes per minute
Hübe pro min. verstellbar
Coups par minute variables
Golpes por minuto regulables
Golpes por minuto

Corsa
Stroke
Hub
Cours
Carrera
Curso do martelo

Corsa
Stroke
Hub
Cours
Carrera
Curso do martelo

Dimensione piano di lavoro
Working table dimensions
Tischfläche
Dimensions de la table
Dimensiones mesa
Dimensões da mesa

Dimensione piano di lavoro
Working table dimensions
Tischfläche
Dimensions de la table
Dimensiones mesa
Dimensões da mesa

Distanza piano-mazza
Table-ram distance
Max. Einbauhöhe
Hauteur entre table-coulisseau
Distancia mesa-corredera
Distância entre mesa e martelo

Distanza piano-mazza
Table-ram distance
Max. Einbauhöhe
Hauteur entre table-coulisseau
Distancia mesa-corredera
Distância entre mesa e martelo

Superficie mazza
Ram surface
Stösselfläche
Surface du coulisseau
Superficie corredera
Dimensões do martelo

Superficie mazza
Ram surface
Stösselfläche
Surface du coulisseau
Superficie corredera
Dimensões do martelo

T50 
DM-SB (V)

T75 
DM-SB (V)

T125 
DM-DB

500 kN 500 kN750 kN 800 kN 1000 kN

80-200 N°/min 40 - 100 N°/min60-150 N°/min 40 - 100 N°/min 30-75 N°/min

12-110 mm 12-110 mm14-140 mm 14 - 150 mm 17-180 mm

320 mm 320 mm350 mm 400 mm 460 mm

800 x 600 mm 800 x 600 mm900 x 650 mm 1000 x 700 mm 1100 x 700 mm

800 x 420 mm 800 x 420 mm900 x 470 mm 1000 x 700 mm 1100 x 700 mm

1250 kN 1600 kN 2000 kN 2500 kN 3150 kN

35-90 N°/min 35-90 N°/min 35-80 N°/min 35-75 N°/min

14-150 mm 18-180 mm 20-200 mm 21-230 mm 23-250 mm

450 mm 500 mm 500 mm 550 mm 650 mm

1300 x 800 mm
1500 x 900 mm
1700 x 1000 mm

1500 x 900 mm
1700 x 1000 mm
1900 x 1100 mm

1700 x 1000 mm
1900 x 1100 mm
2100 x 1200 mm

1900 x 1100 mm
2100 x 1200 mm
2300 x 1300 mm
2550 x 1400 mm

1900 x 1100 mm
2100 x 1200 mm
2300 x 1300 mm
2550 x 1400 mm

1350 x 800 mm 1550 x 900 mm 1750 x 1000 mm 1950 x 1100 mm 2150 x 1200 mm

T50 
DM-SB (R)

T160 
DM-DB

T200 
DM-DB

T100 
DM-SB

T250 
DM-DB

T315 
DM-DB

1600 kN 2000 kN 2500 kN 3500 kN 4500 kN1250 kN

24-60 N°/min 22-56 N°/min 20-50 N°/min 20-50 N°/min 20-50 N°/min28-70 N°/min

15-220 mm 19-230 mm 15-220 mm 20-250 mm 250 mm16-200 mm

500 mm 550 mm 550 mm 600 mm 600 mm500 mm

1400 x 850 mm 1450 x 850 mm 1600 x 900 mm 1600 x1000 mm 1750 x 1200 mm1300 x 800 mm

1400 x 850 mm 1450 x 850 mm 1600 x 900 mm 1600 x1000 mm 1750 x 1200 mm1300 x 800 mm

4000 kN 5000 kN 

30-65 N°/min 20-60 N°/min

23-250 mm 23-250 mm

650 mm 700 mm

2100 x 1200 mm
2300 x 1300 mm
2550 x 1400 mm

2550 x 1400 mm

2350 x 1300 mm 2600 x 1400 mm

Valid for all models

T160 
DM-SB

T400 
DM-DB

T200 
DM-SB

T500 
DM-DB

T250 
DM-SB

T350 
DM-SB

T450 
DM-SB

T125 
DM-SB
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     Modificabile su richiesta • Can be changed upon 
request • Modificación posible bajo petición • Modification 
possible sur demande • Auf Anfrage veränderbar • Possível 
modificação a pedido.

* Misurata al punto morto inferiore con corsa massima 
e regolazione mazza in alto • Measured at the bottom 
dead center with max stroke and ram regulation up • 
Gemesen am unteren Todpunkt mit maximalem Hub und 
Stoßelverstellbarkeit oben • Mésuré au point mort bas avec 
course maximale et réglage de la bielle en haut • Medida 
al punto muerto inferior con carrera maxima y corredera 
regulada para arriba • Distância entre mesa e o martelo no 
Ponto Morto Inferior com curso máximo e regulação do 
martelo para cima.

30-65 N°/min
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FR • Chez Sangiacomo, nous appuyons 
fermement la responsabilité sociale et 
environnementale; le développement 
durable et l’équilibre sont concepts 
clés pour nous. En tant que fabricant 
de machines est pour nous essentiel de 
prendre soin de la sécurité et le bien-être 
de nos employés et des utilisateurs de 
presse à l'aide des nouvelles technologies 
pour assurer des conditions de travail 
sécuritaires, réduire la consommation 
d’énergie et les gaspillage des lubrifiants, 
réduire l’impact environnemental. Par 
exemple, les peintures à l’eau sont 
utilisées pour réduire les émissions de 
solvants, libérant presque exclusivement 
de la vapeur d’eau dans l’environnement.      
Une logistique efficace et durable 
mélangée avec une gestion de la chaîne 
d’approvisionnement précise qui favorise 
les fournisseurs locaux sont également 
cruciales pour optimiser les transports et 
créer des partenariat de longue durée avec 
une qualité des relation humaines pour nos 
travailleurs, clients et fournisseurs. 
Ensemble, nous nous efforçons pour 
créer un équilibre travail-vie personnelle 
en respectant la planète que nous 
empruntons et allons laisser à nos enfants.   

ES • En Sangiacomo apoyamos 
firmemente la responsabilidad social y 
ambiental. La sostenibilidad y el equilibrio 
son nuestros elementos fundamentales. 
Como fabricante de máquinas es para 
nosotros esencial cuidar de la seguridad 
y bienestar de nuestros trabajadores 
y usuarios de prensas aprovechando 
al máximo nuevas tecnologías para 
garantizar condiciones de trabajo 
seguras, reducir el consumo de energía 
y lubricantes y disminuir el impacto 
ambiental. Por ejemplo, pinturas a base 
de agua se utilizan para reducir los 
disolventes, liberando casi exclusivamente 
vapor de agua al medio ambiente.      
Una logística eficiente y sostenible 
combinada con una gestión precisa de la 
cadena de suministro con proveedores 
locales también es crucial para optimizar 
transportes y crear socios estables con 
una relación cercana que ofrecemos 
a nuestros trabajadores, clientes y 
proveedores. Juntos, esforcémonos para 
crear un equilibrio entre el trabajo y la 
vida respetando el planeta que tomamos 
prestado y dejamos a nuestros hijos.

PT • Nós na Sangiacomo apoiamos 
fortemente a responsabilidade social e 
ambiental. Sustentabilidade e equilíbrio 
são os nossos elementos centrais. 
Como fabricante de máquinas, para 
nós é essencial prezar pela segurança 
e bem-estar dos nossos trabalhadores 
e utilizadores da prensa, aproveitando 
ao máximo das novas tecnologias 
para garantir condições de trabalho 
seguras, reduzir o consumo de energia, 
o desperdício de lubrificantes e diminuir 
o impacto ambiental. Por exemplo, as 
tintas de base aquosa são utilizadas 
para reduzir a emissão de solventes, 
libertando quase exclusivamente vapor 
de água no ambiente. Uma logística 
eficiente e sustentável unida à gestão 
precisa da cadeia de fornecimento 
que promova os fornecedores locais 
também são cruciais para otimizar os 
transportes e criar parceiros de longa 
data com uma qualidade da relação que 
oferecemos aos nossos funcionários, 
clientes e fornecedores. Juntos, vamos 
nos esforçar para criar um equilíbrio entre 
a vida profissional e privada, respeitando 
o planeta que pegamos emprestado e 
deixaremos aos nossos filhos.

IT • In Sangiacomo, siamo grandi 
sostenitori della responsabilità sociale 
ed ambientale; sostenibilità ed equilibrio 
sono concetti chiave. In qualità di 
costruttori è per noi essenziale prenderci 
cura della sicurezza e del benessere dei 
nostri lavoratori e degli operatori che 
utilizzano le nostre presse, sfruttando al 
massimo le nuove tecnologie per garantire 
condizioni di lavoro sicure, ridurre il 
consumo energetico e lo spreco di 
lubrificanti, contenere l’impatto ambientale. 
Le vernici ad acqua ad esempio, rilasciano 
prevalentemente vapore acqueo 
nell’ambiente e sono indicate per ridurre 
le emissioni di solventi. Promuovere una 
filiera a Km 0 grazie ad una logistica 
efficiente ed a una gestione accurata della 
catena di approvvigionamento, ottimizza 
le logiche di trasporto e permette di 
coltivare collaborazioni di lunga durata 
che favoriscono la qualità del rapporto 
a vantaggio dei nostri dipendenti, 
collaboratori, clienti e fornitori. Cerchiamo 
di creare insieme un equilibrio tra lavoro 
e vita privata, rispettando il pianeta che 
prendiamo in prestito e che lasceremo ai 
nostri figli.

EN • We at Sangiacomo strongly support 
social and environmental responsibility. 
Sustainability and balance are our core 
elements. As machine manufacturer is 
for us essential to care for the safety and 
wellbeing of our workers and press users 
and make the most of new technologies 
to ensure safe working conditions, reduce 
energy consumption and lubricant waste, 
diminish environmental impact. For 
example water-based paints are used 
to reduce solvent emissions, releasing 
almost exclusively water vapor into the 
environment. Efficient and sustainable 
logistics mixed with an accurate supply 
chain management promoting local 
suppliers are also crucial to optimize 
transport and create long life partners with 
the quality of the relationship we offered to 
our workers, customers and suppliers. 
Let us strive together to create work-life 
balance respecting the planet we borrow 
and leave to our children.  

DE • Bei Sangiacomo unterstützt 
man stark soziale und ökologische 
Verantwortung. Unsere Kernelemente 
sind Nachhaltigkeit und Ausgewogenheit. 
Als Maschinenhersteller ist es für uns 
unerlässlich für die Sicherheit und 
das Wohlergehen unserer Mitarbeiter 
und Maschinenbenutzer zu sorgen, 
indem wir das Beste aus den neuen 
Technologien machen, um sichere 
Arbeitsbedingungen zu gewährleisten, 
Energie- und Schmiermittelverbrauch 
und Umweltbelastung zu reduzieren. 
Wir verwenden wasserbasierte Farben, 
die fast ausschließlich Wasserdampf 
an die Umwelt abgibt, um die Emission 
von Lösungsmitteln zu vermindern. 
Eine effiziente und nachhaltige Logistik 
in Verbindung mit einem sorgfältigen 
Lieferkettenmanagement, das lokale 
Lieferanten fördert, ist ebenfalls von 
entscheidender Bedeutung für die 
Optimierung der Transporte und die 
Schaffung langfristiger Partnerschaften 
mit der Qualität der Beziehungen, die 
wir unseren Mitarbeitern, Kunden und 
Lieferanten bieten. Lassen Sie uns 
gemeinsam ein Gleichgewicht zwischen 
Arbeit und Privatleben zu schaffen und 
dabei der Planet zu respektieren, den wir 
uns geliehen und den wir unseren Kindern 
hinterlassen haben.

Because We Care 
Sustainability and Balance
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